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PROYECTO DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE EN CUBA
iUNA AVENTURA EDUCATIVA INCREIBLE!

Dra. Maria del Carmen de Urquijo Carmona
Universidad La Salle México

RESUMEN

Este documento narra la experiencia que hemos tenido en Cuba durante 11 afios en la
formacion y actualizacion de docentes. Este proceso abarcd cursos especializados,
diplomados y semanas de verano. Todo esto se ha realizado con apoyo altruista y ha
permitido que se lleven a cabo las actividades de manera presencial en el verano y el
seguimiento de los diplomados durante el afio de manera tutorial a distancia. Ha sido una
experiencia extraordinaria que ha enriquecido tanto a las personas que han recibido la
formacion como a quienes la han impartido. Se ha formado un circulo virtuoso en el que
todos los procesos se han transformado en posibilidades de aprendizaje para todos los
participantes. Esto lo ha llevado a ser una gran sélida educativa y una oportunidad de
crecimiento personal y profesional para el trabajo en comunidad.

Palabras clave: formacién docente, docente, Cuba, educacion.

Mantener los ojos abiertos y el corazon encendido
para que desde el amor respondamos a las necesidades

que la realidad hoy nos presenta.

Hno. Alvaro Rodriguez Echeverria

El proyecto de apoyo a la Mision Educativa Lasallista en la Formacion de Docentes en Cuba, ha
marcado la vida de muchas personas, tanto en Cuba como todos aquellos que hemos tenido el
privilegio de participar en él desde cualquier espacio de apoyo, imprimiendo un gran corazon, una
férrea voluntad y una esperanza fincada en la fe, fraternidad y servicio, bases de la Educacion
Lasallista.

El proyecto esta fundamentado en los principios que el Instituto nos propone, asi como los
lineamientos Regionales, Distritales y de la Universidad La Salle México, con respecto a la atencion
al mas necesitado.

Descripcidn de la experiencia

En octubre de 2003 el H. Joel Mafion, Director del Centro La Salle en la Habana, se acerco a la
Universidad La Salle de México a solicitar apoyo para la formacion de sus Docentes. EI H. Raul
Valadez, Rector en ese momento de la Universidad, apoy6 la peticion y se dio inicio en la
Coordinacion de Innovacion Educativa un Diplomado en Desarrollo de Habilidades para la
Docencia. Este programa constaba de 6 mddulos que desarrollaban en el docente una serie de
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habilidades que fortalecerian su desempefio
en las aulas. Médulos como Laboratorio de _ : 84
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Microensefianza,  Planeacion  educativa,
Estrategias de aprendizaje y otros formaban
parte del disefio curricular del diplomado y
fueron base para el trabajo de los docentes.
El trabajo fue interesantisimo; aprendimos
muchas cosas como mediadores desde la
riqueza que tenian los docentes cubanos y su
propia apropiacion del aprendizaje, hasta
lidiar con un calor que nos tenia sudando
todo el dia. Esta fue la primera gran
ensefianza, ya que el primer paso era
adaptarnos a las circunstancias reales, para
comprender a los docentes en Cuba. Asi
dieron inicio a muchisimos aprendizajes que continuaron después a lo largo de 11 afios y que
seguramente seguiremos aprendiendo en el futuro.

La metodologia que se siguié para empezar a atender el proyecto en ese momento fue la siguiente: 3
mediadores de La Salle México - Oscar, Mari Carmen y Christian - viajaron a Cuba en el verano
para impartir los modulos de laboratorio de Microensefianza y Filosofia Educativa. Se aprovechd la
estancia para explicar de manera general todos los contenidos de los demas modulos que cursarian a
lo largo del afio de manera grupal, bajo la conduccién de un coordinador y siguiendo los materiales
que se disefiaron en La Salle México exprofeso para el diplomado. EI material era sencillo en forma
de guias instruccionales con los contenidos basicos del tema a tratar.

Este trabajo grupal se organizd con reuniones quincenales en el Centro La Salle con el apoyo del
coordinador que orientaba el trabajo y las actividades que estaban previstas en el material. Tenian
que desarrollar las actividades de los materiales y, al finalizar cada unidad, resolver una prueba que
posteriormente seria revisada por el coordinador y por La Salle México; esto daria el aval a los
participantes de su aprobacion de cada médulo y del diplomado completo.

Esta metodologia fue muy bien aceptada por los
participantes y se difundié muy rapidamente en
otras provincias. Una vez que los participantes
terminaban el diplomado se evaluaban los
productos y se entregaba un diploma avalado por
La Salle México; esto causd un gran impacto
entre los docentes y los animé a continuar con su
preparacion. Es de comentar que la primera
generacion de 18 docentes que terminaron el
diplomado recibi6 de manos del H. Alvaro
Rodriguez Echeverria, Superior General del
momento, y que coincidentemente estaba en

Cuba, su diploma de finalizacion de dichos
estudios.

El interés por cursar el diplomado avanzé mucho. Durante el afio 2004-2005 en Santiago de Cuba
se organizo un grupo de entusiastas docentes que fueron coordinados por el H. Luis Franco, quien
ya habia tomado los cursos en La Habana y ahora fungia como mediador en este nuevo grupo. Para
ese momento se redisefiaron los contenidos del diplomado inicial y se integro al disefio, como
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fundamento tedrico, la vision constructivista de los
aprendizajes, por lo que el nombre del diplomado se 85
modificd a Diplomado en Ensefianza y Aprendizajes
constructivos para profesores en ejercicio.

Répidamente la experiencia empezd a crecer con
docentes de los propios Centros La Salle pero también
con docentes externos.

Para 2006-2007 el programa continuaba, siendo ahora
estos primeros 18 entusiastas docentes los animadores y
mediadores de nuevos grupos de docentes. Los participantes del diplomado se multiplicaban y se
formaban distintos grupos que poco a poco avanzaban en los mddulos y podian terminar su proceso
de formacion. En ese tiempo el grupo La Salle México viajo a Cuba por una semana cada afio para
revisar los avances de los participantes, dar cursos intensivos de los mismos diplomados y de otros
temas que complementaban la formacidn. Teniamos - me incluyo - que aprovechar el tiempo al
maximo porque no tendriamos oportunidad de comunicarnos ni vernos, ya que en Cuba no se tenia
acceso a internet; por lo tanto, todo se tenia que aprovechar mientras estabamos en la isla. Para ese
momento contabamos con 96 docentes que habian terminado el diplomado y ahora podian
apoyarnos como mediadores de nuevos grupos. Asi se inicio un grupo que trabajaba en cascada, es
decir, se capacitaba a un grupo y, una vez terminada su formacion, los docentes mas destacados
podian llegar a convertirse en mediadores de nuevos grupos y, de esta forma, podiamos asegurar
que todos seguiamos un mismo criterio en la formacion. A este grupo de mediadores los
actualizabamos permanentemente con materiales de lecturas, videos, libros que les permitieran
seguir formandose en el tema que ensefiaban.

Para 2006 tuvimos una gran sorpresa: se logra contar con una profesora cubana que hace una
estancia en La Salle México durante un mes. Se formo y certificd en varios campos de la pedagogia
y la computacion y esto permitid que se convirtiera en multiplicadora en Cuba. Asi, Susy abre este
camino que en 2008 continla Sarita, con una estancia en La Salle, también como intercambio, en el
que logro formarse en aspectos que complementaron la visita anterior.

Con la preparacion de Susy y de Sarita, crecio entre los docentes el interés por la actualizacion y
capacitacion en computacion, por lo que se implementaron nuevos talleres de Computacién, Disefio
de paginas web, Computacion aplicada al aula, Ofimatica y muchos otros temas relacionados.
Gracias a la estancia en México, ahora Sarita y Susy estaban capacitadas para impartir los cursos y
la Universidad La Salle de México las avalaba.

En ese mismo afio participamos por primera ocasion en la Semana de Verano de Santiago de Cuba,
lugar en donde se encuentra la Virgen del Cobre. Esto hace del lugar un espacio magico, donde se
respira un ambiente de paz, solidaridad y fraternidad que impactdé a los participantes de esta
semana. En esa ocasion el equipo La Salle México, que seguia al frente de este extraordinario
proyecto, preparé tematicas de interés para los 114 docentes que participaron. En esa semana
disfrutamos ademas de los cursos, conferencias magistrales y talleres, encuentros informales para
reflexionar, cantar y divertirnos y la ultima noche de la semana se organizd la Fiesta del Maestro, en
donde todos participamos con juegos, cantos y fraternidad en torno a la gran alegria de ser
“maestro”. Fue algo muy importante que en esta ocasion compartimos con ponentes cubanos y un
sacerdote espafiol que entre todos haciamos el grupo de mediadores; esto sin duda enriquecid
muchisimo la experiencia, tanto para nosotros como para los participantes. En ese momento el
programa habia crecido mucho en interés, contabamos con personas de La Habana, Santiago de
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Cuba y Santa Clara, todos ellos trabajando con la misma metodologia y materiales en la formacion
de docentes en temas educativos con visidn constructivista. 86

Habiamos participado en dos semanas de verano y se percibia un gran animo en los docentes
cubanos por superarse. Ya en esta etapa el equipo de México habia crecido; se habian integrado
Lupita y Jennie, quienes participaron como mediadoras en los talleres. Esto empez6 a darse a
conocer en algunas otras provincias y es precisamente en Sta. Clara donde abrimos los escenarios
del proyecto y participamos en 2008 en su primera semana de Verano.

En Sta. Clara ya teniamos estudiantes en los diplomados y ahora en la Semana de Verano
empezabamos a dar talleres con temas especializados de Psicopedagogia. Asi participamos en esta
semana, disfrutando de conferencias magistrales, momentos de recreacion y de la noche del
educador. Algo muy interesante fue que en esta experiencia el grupo de ponentes estuvo
conformado por estadounidenses, cubanos, mexicanos y Hermanos lasallistas; esto sin duda abria
distintos escenarios y puntos de vista para las tematicas que se trataban durante la semana.
Simultdneamente en La Habana se continuaba con la formacién de los docentes en el Diplomado
psicopedagdgico y se entregaban las primeras constancias del Diplomado en Ofimatica, hecho que
caus6 mucho interés entre los participantes. Es interesante recordar las anécdotas de lo que pasaba
al margen de los cursos Yy talleres ya
que eran igualmente significativas.

En el viaje a Sta. Clara teniamos
siempre aventuras, ya que en la
camionetita que viajdbamos teniamos
que organizar maletas, personas,
materiales y una gran cantidad de
objetos que tenia que transportarse;
haciamos milagros para entrar todos
y acomodarnos. Realmente era una
experiencia muy agradable porque
todo se veia con gran entusiasmo y
alegria de tal forma que las posibles
incomodidades se volvian expe-
riencia y adaptacion.

Mientras en Cuba crecia el interés por lo que estaba sucediendo, en México se conocia el proyecto y
teniamos a muchas personas que apoyaban con materiales para desarrollar los cursos pequefios
obsequios para llevar a las personas, ya que conocian la situacién dificil por la que pasaba la
economia cubana. De tal forma que, cuando viajabamos, teniamos papel de colores, jabones,
lapices, plumas, cepillos y pastas dentales, dulces, libros y gran cantidad de objetos que eran de
gran utilidad tanto para los cursos como para las personas que los Hermanos atendian. En una
ocasion un regalo de graduacion que fue muy significativo para los docentes fue una bolsita con un
jabon, un cepillo y pasta dental y una esponjita. Esto nos hizo reflexionar sobre lo importante que es
valorar lo que las personas pueden disfrutar en la sencillez. También es de recordar cuando nos
solicitaron en Sta. Clara conseguir una guitarra para el grupo de nifios del Taller de Mdsica, porque
solamente tenian una guitarra vieja y un poco rota y ademas le faltaba algunas cuerdas. En La
Habana, ademas, solicitaron un violin para una nifia muy virtuosa que no tenia forma de
conseguirlo. Transportamos portafolios para la semana de verano y tantas y tantas situaciones mas
que se dieron gracias a la voluntad y bondad de muchas personas. También en una ocasion
recibimos un donativo de pastas y cepillos dentales de una empresa que las fabricaba, esto nos
permitio obsequiarlas a muchas personas, jla Providencia siempre estaba presente!
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Este proyecto brillaba por si solo. Todo se conjuntaba de manera maravillosa. Gracias a los 87
Hermanos de La Salle podiamos tener los recursos para viajar y estar una semana en Cuba haciendo

esta labor, asi como la colaboracion de muchas personas mas que apoyaron de manera altruista para
conseguir todo lo necesario en favor de quien mas lo necesitaba.

En 2009 contindan los diplomados en Sta. Clara, La Habana, Santiago de Cuba, Sancti Spiritu y
Palma Soriano. Los estudiantes mas destacados que terminaban los diplomados fueron
capacitdndose para ser mediadores; cada dia teniamos més participantes. Por lo que en ese nuevo
afio iniciamos con un taller que impartiamos en paralelo a la semana de verano que llamamos
“Taller de Mediadores”, en este taller revisdbamos los resultados de las pruebas de los estudiantes y
veiamos las fortalezas y areas de oportunidad donde teniamos que fortalecer el aprendizaje y la
ensefianza. También ddbamos nuevos contenidos para que tuvieran un bagaje mayor sobre los temas
gue ensefiaban. Revisdbamos nueva bibliografia que llevdbamos y entregabamos algunos materiales
que podian ser de apoyo para ellos. Lo que se buscaba en estos talleres era preparar a los
mediadores con las mejores herramientas posibles para fortalecer su formacion y la de los maestros
que estaban a su cargo. En ese momento teniamos 33 mediadores. Tratamos de cerrar el circulo de
formar docentes y mediadores actualizando los materiales y las metodologias, de tal forma que todo
engranara para tener productos educativos de alta calidad.

Para 2010 el programa habia crecido muchisimo ya estabamos en varias provincias, y las Escuelas
de Verano se seguian abriendo.

Durante todo este tiempo los Hermanos cubanos y mexicanos estuvieron animando y apoyando la
obra y el proyecto: los Hermanos Joel, Luis, Ramiro, Rafa, Agustin, José Manuel, Osvaldo; todos
ellos nos animaban y orientaban para que los programas fueran exitosos. Realmente vivimos un
espiritu de comunidad y solidaridad, nos sentiamos muy apoyados y acompafiados.

En 2010 se integran al equipo de México tres mediadores mas - Flor, Xdchitl y Eusebio — que
imprimen una nueva energia al equipo. Esto permitid cubrir otras provincias en la isla, de tal forma
que en la misma semana trabajamos por equipos, de manera simultanea, en Santiago de Cuba, La
Habana, Sta. Clara, y Sancti Spiritu; esto dio una gran riqueza al proyecto y, sobre todo, se abrieron
nuevos horizontes.

Nuevamente el grupo de mediadores trabajamos de manera internacional y multidisciplinaria,
participando de México, Cuba, Espafia y Estados Unidos. Esto hizo de la experiencia una situacion
muy agradable y da gran profesionalismo; también estaban integrados religiosos y religiosas de
otras congregaciones. En ese afio algo muy importante sucedié: el movimiento de Iglesia de Cuba
nos incluy6 como parte del proyecto global y, a partir de ese momento, de una manera mas explicita
y sistematica formabamos parte del proyecto de Iglesia, lo que facilit6 mucho nuestra estancia en
Cuba.
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2011 es un afio de expansién: todo el trabajo que se venia
desarrollando durante los afios anteriores tuvo fruto en este 88
momento; se abrieron nuevas sedes y se comenz0 a trabajar en
Sancti Spiritu, Palma Soriano, Bayamo y Manzanillo, ademas
de La Habana, Santiago de Cuba y Santa Clara; por esta razon
también aumentaron los mediadores y al equipo La Salle
México se integraron Luz de Lourdes, Laura y Alma Ruth;
ademas, contamos con mediadores extranjeros y cubanos.

El proyecto crecia y se fortalecia con la integracion de mas
personas. Aparte de los cursos y talleres que se organizaron, se
desarrollaron en cada sede los talleres de capacitacion a
mediadores, hecho que permitié cada dia contar con mas integrantes mejor formados y capacitados.
Es necesario mencionar que, mientras se realizaban las semanas de verano, los diplomados
psicopedagdgicos Yy los tecnoldgicos seguian desarrollandose en todas las sedes con gran aceptacion
y entusiasmo. El trabajo autogestivo, colaborativo, constructivo estaba dando frutos en los
participantes.

2012 fue un afio muy especial, ya
que cumpliamos 10 afios de trabajo
ininterrumpido en Cuba, y lo
celebramos trabajando en cada sede
y festejando estos 10 afios. También
en México se hizo una celebracion
muy emotiva, recordando todo lo
que el proyecto de Cuba estaba
significado. En esta ocasion tuvimos
la oportunidad de viajar 8
mediadores, integrandose por pri-
mera ocasion el H. José Antonio
Vargas, Vicerrector de Formacion
de la Universidad La Salle, quien aporto al equipo elementos muy valiosos para su consolidacion.

Ya para este momento teniamos
un grupo de 8 mediadores que
nos combinadbamos para poder
cumplir con lo que en Cuba se
requeria. Recibimos apoyos de
muchas naturalezas y la energia
jcrecia y crecia!

En ese afio fue muy fructifero
porque en las 7 provincias en
las que se participaba se
abrieron Semanas de Verano;
esto habla del gran entusiasmo y
fortaleza educativa que tenian
las sedes para integrarse a un
nuevo reto. Estos eran grandes
logros, sobre todo porque se estaba desarrollando la autogestién y el trabajo colaborativo, asi como
los procesos de innovacion que desde cada sede se empezaban a generar.
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Las actividades realizadas empezaron a crecer y a diversificarse de manera muy importante y esto
atraia también a muchos docentes mas que se integraban de todas partes de la isla en diferentes 89
opciones de formacion. Era el momento de pensar en sistematizar también el modelo de formacion,

ya que cada vez se contaba con mas mediadores, mas estudiantes y mas lugares. Se pensé entonces

en sistematizar y se inicié por definir conceptos, tales como aprender, ensefiar, intervenir,
interactuar, etc., que daban la pauta practica de lo que ellos aprendian en la teoria.

Definimos lineas didacticas claras que orientaran todo el trabajo, de tal forma que fuera coherente
para los docentes lo que leian como teoria y lo que vivian como estudiantes. Esto fortaleci6 mucho
su formacion. Por ello se pensd en un modelo de ensefianza sistematizado. Se fortalecieron, en
consecuencia, los materiales didacticos y multimedia.

A partir de esto se organizé en La Habana un curso-taller exprofeso para mediadores. Realmente
fue un evento excepcional porque los mediadores de todas las sedes hicieron el esfuerzo de viajar y
de estar 3 dias en esta experiencia de formacion. Se consiguié un lugar muy adecuado para que
pudieran hospedarse y ahi mismo teniamos el taller. Fue una experiencia maravillosa que permitio
darle homogeneidad al trabajo y una visién uniforme sobre lo que se esperaba de los diferentes
diplomados que se estaban trabajando en ese momento. Se aprovecho la oportunidad de presentar el
Diplomado Aprendizaje-Ensefianza por competencias que tenia una novedad, ademas del material
del estudiante, un manual para el docente y un material multimedia, que a partir de videos
dinamizaba los contenidos de ensefianza del diplomado. Ahora contaban los mediadores con
muchos otros apoyos para enriquecer la mediacién con los docentes. Un factor importante de
innovacion fue el material multimedia que podrian utilizar favoreciendo los aprendizajes.

Estdbamos en un momento de mucha innovacion en nuestro proyecto; la sistematizacion nos estaba
ayudando mucho para poder crecer de manera armoénica y homogénea, ain cuando estabamos
impactando en muchos lugares lejanos unos de otros.

Desde el primer diplomado los Hermanos en Cuba realizaron un gran esfuerzo al imprimir los
materiales de estudio, de tal forma que cada participante contara con su material personal de
lecturas, evaluaciones, ejercicios etc. Esto fue una gran ayuda para ellos y para que en La Salle
México se tuviera un mejor control del desempefio de los estudiantes y asi poder desarrollar nuevas
estrategias de formacién y nuevos materiales. Este gran esfuerzo continud, de tal forma que tanto
los manuales del docente como del estudiante eran facilitados por los Hermanos. Insistimos en el
hecho de que cada participante tuviera su material porque favorecia mucho su desempefio.

Algo que también ayudé mucho a que los participantes tuvieran mas y mejor material fue la entrega
de Bibliotecas digitales que llevabamos desde México y distribuiamos en cada sede para que
tuvieran el material, ademas de textos adecuados a los temas que se estaban estudiando. Cada dia
esta experiencia se hacia un circulo virtuoso méas grande en el que se compartia todo lo que cada
uno tenia, siempre buscando la superacion individual y comunitaria.

Todo parecia estar caminado muy bien y con gran éxito gracias al esfuerzo y trabajo de todos; sin
embargo, en 2013 el proyecto sufre un vuelco importante. EI apoyo econémico que recibiamos de
un donador externo no se podia recibir mas; esto daba un golpe muy fuerte al proyecto porque
durante 10 afios se sostuvo de donativos altruistas y no habia otra fuente de recursos mas que los
Hermanos y del donador externo. Parecia que no habia mas que declinar la visita a Cuba ese afio
hasta conseguir recursos econdémicos. En ese momento era febrero y deberiamos salir a Cuba en
julio. Sin embargo, la Providencia se hizo presente y un grupo de Hermanos de los Colegios y
Universidades La Salle apoyaron el proyecto; ademas de la parte econdmica, aportaron docentes
con una gran preparacion que fungirian como mediadores en Cuba. Ese afio que parecia que todo se
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perdia fue la ocasion en que participamos mas mediadores que ningdn otro afio. Pudimos viajar 9
personas, todas apoyadas por los Hermanos Lasallistas de la Republica Mexicana, tales como los
Hermanos Adalberto, Rodrigo, Angel, Francisco, Enrique, Lucio y. Julian. Este afio también se
cubrieron més provincias: Santiago de Cuba, La Habana, Santa Clara, Sancti Spiritu, Palma
Soriano, San Luis, Bayamo, Manzanillo. Fueron 8 provincias en total, una cobertura muy
importante. En esta ocasion se realizaron semanas simultaneas y el equipo de México estuvo en
diferentes momentos durante dos semanas para cubrir todos los espacios necesarios. Realmente fue
toda una aventura de emociones, acciones, alegrias y mucho trabajo. Algo también importante es
que 12 mediadores mas, cubanos, extranjeros, Hermanos y otros religiosos participaron en las
semanas. Esto dio lugar a un grupo de 21 mediadores apoyando las actividades educativas.

Ya para este momento se habian capacitado, tanto en programas formales de cursos de Semanas de
Verano como de Diplomados, a 3.100 docentes durante 11 afios ininterrumpidos de trabajo a
distancia y presencial con los recursos que se tenian a la mano, pero sobre todo con una gran
voluntad por parte de quienes organizabamos el proyecto como de quienes participaban en él. Asi se
formé una verdadera comunidad educativa con un objetivo comln que era la superacion personal y
profesional y la dignificacion de la labor educativa.

Ya para ese momento teniamos una cobertura amplisima. EI mapa anterior muestra como,
practicamente, en todas las provincias se contaba con un grupo de estudiantes inscritos en los
distintos proyectos, un gran logro que habia que mantener y continuar cuidando con el mismo
carifio y redoblados esfuerzos. Lo mas importante es que la educacion se difundia y los valores que
forman al docente permeaban en todas a las actividades realizadas. Se estaba logrando una
consolidacién de esfuerzos en beneficio de la persona y de la educacion cubana.

En el 2014 y 2015 se hizo un paréntesis el proyecto por motivos ajenos a nosotros.

Actualmente hemos iniciando las platicas con el H. Director del Centro de La Habana, el H. Isaac,
para reiniciar las actividades y asi poder seguir con este proyecto maravilloso que ha sido la
Formacion de Docentes en Cuba.

Como se puede observar, este proyecto ha tocado corazones, ha hecho vibrar emociones y ha
descubierto capacidades inimaginables en los participantes. Realmente se han encendido los
corazones y se ha intentado en todo momento que desde el jamor se de respuesta a lo que la
realidad nos presenta!

iViva Jesus en nuestros corazones!



