Revista Digital de Investigacion Lasaliana — Revue numérique de Recherche lasallienne — Digital Journal of Lasallian Research (12) 2016: 1-14

EN LA FIDELIDAD CREATIVA

H. Edgard Hengemiile fsc
Distrito de Brasil-Chile

RESUMEN

Conferencia dictada por el H. Edgard Hengemidile en la presentacion de su libro Educagéo
Lassaliana: Que Educag&o?" (Educacion Lasaliana, ¢Qué Educacion?) en el afio 2007.
Por la pertinencia de su contenido lo publicamos en este nimero de la Revista Digital de
Investigacion Lasaliana, esperando que su lectura ayude a comprender la importancia de
reapropiarnos y recrear la pedagogia heredada hace mas de trescientos afios para ser fieles a
la inspiracion inicial y a las necesidades de los nifios de hoy.

Palabras-clave: proyecto educativo, proyecto personal, itinerario pedagogico, itinerario
progresivo, fidelidad creativa. Guia de las Escuelas.

Proyecto Educativo

Las Reglas Comunes de los Hermanos de las Escuelas Cristianas®, en su ntimero 13, hablan de
“comunidades educativas inspiradas en el proyecto educativo de San Juan Bautista de La Salle”.

Alguien podria preguntar: ;donde esta ese proyecto educativo?

La respuesta seria que, en primer lugar, La Salle nunca usé esos términos asi unidos. De la misma
forma, no uso otros términos o expresiones de uso actual, como educacion democratica, educacion
permanente, educacion holistica y tantos otros. En segundo lugar, el Fundador de las Escuelas
Cristianas® no escribié texto alguno donde tal proyecto estuviese sisteméticamente desarrollado, asi
como se entiende hoy en dia.

La Guia de las Escuelas Cristianas es ciertamente el texto lasaliano que mas se aproxima a lo que
realmente se entiende por proyecto educativo. Esta obra contempla aspectos como la organizacion y
el funcionamiento de la vida escolar, las materias a ensefiar y la forma e instrumentos para hacerlo;
las tareas hechas a unos y otros, las modalidades de motivacion del alumno al trabajo educativo...

Sin embargo, los elementos constitutivos de aquello que se puede llamar proyecto educativo
lasaliano se encuentran difundidos a lo largo de los escritos de La Salle.

! Los datos bibliograficos de las diferentes versiones del libro se presentan en las Referencias al final de la conferencia.
% Nota del Editor: Las Reglas del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas fueron revisadas y una nueva
version de ellas fue aprobada por la Congregacion para los Institutos de Vida Consagrada y Sociedades de Vida
Apostolica el 8 de septiembre de 2015. El texto al que hace referencia el autor corresponde, pues, a las Reglas
derogadas.

® Este es, el Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas y las instituciones escolares que dirige.
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Asi, en las Meditaciones para todos los domingos del afio y en las Meditaciones sobre las
principales fiestas del afio, paralelamente a otros temas referentes a la vida espiritual y comunitaria 2
de los Hermanos, se encuentran pasajes, puntos* o meditaciones enteras que abordan temas de
caracter pedagogico. Las Meditaciones para el tiempo de retiro fueron escritas todas ellas para
reflexionar y orar sobre la tarea educativa a la luz de la fe.

Las Reglas de cortesia y de urbanidad cristianas, presentan todo lo que ensefia una buena
educacion en cuanto a los cuidados que se deben tener con el propio cuerpo y con las relaciones que
se mantienen con las personas en sociedad. En las Cartas de La Salle, ademéas de la expresion
reiterada de su deseo de que todas las escuelas vayan bien, también da varias recomendaciones para
que este, su deseo, se realice en cada una de ellas. Asi mismo en los textos mas propiamente
espirituales, como la Explicacion del método de oracion mental, la Coleccion de pequefios
trataditos y los diferentes catecismos, contienen elementos educativos, teniendo en cuenta
especialmente gue, en la concepcion integral de la educacion lasaliana, la dimension religiosa ocupa
un lugar prominente.

¢ Qué proyecto?

Existen varios esquemas posibles para organizar un proyecto educativo. Uno es responder a algunas
preguntas bésicas, tales como: ¢Qué es la educacién? ;Para qué darla? ;Qué tipo de educacion
ofrecer? ¢A quién educar? ;Con qué hacerla: con qué cuerpo, es decir, con qué contenidos,
métodos, técnicas e infraestructura? ;Y con qué alma, es decir, con qué personas, particularmente
con cuéles maestros?

Respondiendo a la pregunta: ¢a quién educar?, La Salle responde: A todos (educacion universal) y
particularmente a los pobres (educacion popular).

= Educacidn universal. Para ofrecer una educacion posible a todos, y para hacerla deseada por
todos, él empled medios como: la gratuidad, que permitia el acceso a ella, independiente-
mente de la condicion econémica y social de la clientela; el convencimiento a los padres no
conscientes de la importancia de la educacién; una escuela y unos profesores atrayentes; una
ensefianza eficaz en cuanto a sus objetivos y eficiente en cuanto a los medios por ella
utilizados; una ensefianza adecuada, en respuesta a las necesidades reales de los que la
procuraban; un método de masas, esto es, un método simultaneo, permitiendo atender a un
nimero mayor de alumnos; y el uso de lo que hoy se llamaria “endomarketing”: la cualidad
del producto ofrecido y de las personas que lo ofrecen.

= Educacion popular: La Salle nacié en un ambiente no pobre. Dentro de su contexto inicial
de vida y educacién asimil6 los conceptos y el lenguaje de su época en relacion al mundo
social. Pero, con todo eso, aprendio particularmente la doctrina de los Doctores de la Iglesia
referente a la justicia social. Y en contacto con las nuevas realidades, abierto a ellas, y
leyéndolas como sefiales y Ilamados de la voluntad de Dios para con su vida, fue realizando
lo que hoy podriamos llamar un “desclasamiento” social: el movimiento de alguien que
comenzé a ayudar a maestros de clase popular, que paso a vivir con ellos y que termind
viviendo como ellos. Y, con ellos, desarroll6 una educacion a favor del pueblo simple: optd
por alumnos provenientes preferentemente de los medios populares. Ofrecio a esa clientela
escolar consideracion y amor preferentes. Cred escuelas y programas a su medida.

* Cada una de las Meditaciones de La Salle esta dividida en tres puntos, cada uno tratando de un aspecto del tema de
objeto de la Meditacion.
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Contribuy6 a la creacion de una cultura popular. Prepar6 maestros populares. E hizo que su
escuela ejerciera una funciéon social al promover a los pobres. 3

A la pregunta: ¢qué tipo de educacion ofrecer?, el Patrono de los Maestros responde: Una educacion
integral e integradora, cristiana, centrada en el alumno, vinculada con la vida, eficaz y eficiente,
fraterna y participativa, y abierta.

= Educacion integral e integradora. Sin utilizar la expresion educacion integral, formulada
posteriormente a €l, La Salle la propuso y la hizo practicar, traducida bajo varias formas:
atencion a toda la persona, esto es, desarrollo armonico de las dimensiones fisica,
intelectual, emocional, social, ético-moral, estética, profesional y espiritual. Sintesis entre
teoria y practica. Formacion del ciudadano y del cristiano. Ensefianza profana valorizada
junto a la instruccion cristiana. Evaluacion y programacion globales. En conclusion: Ensefiar
a vivir bien.

Junto a esa serie de sintesis, el creador de la Escuela Normal quiere que el alumno sea
provisto de una orientacién de vida que le confiera unidad y sentido a todo lo que aprende.
En otras palabras, no desea sélo una educacion integral; desea también una educacién
integradora.

= Educacidn cristiana: Actuando en un contexto de cristiandad, para La Salle, sus Escuelas
Cristianas tienen origen cristiano, existen para la consecucion de fines cristianos y realizan
una accion formadora cristiana con sus alumnos. Y los fines que procura alcanzar son: el
ofrecimiento de instruccion cristiana; el desarrollo de un espiritu, de motivaciones y de una
conducta ético-moral cristianas, y el ejercicio en la piedad cristiana, expresada por el respeto
a lo sagrado, la relacion con Dios en la oracién y la recepcion de los sacramentos.

= Educacion centrada en el alumno. Tomar al alumno como centro del proceso educativo
significa para La Salle conocerlo lo mejor posible para, con eso, poder proceder con él
adecuadamente, es decir, atenderlo de forma diferenciada, adaptada y personalizada.

= Educacion vinculada con la vida. Viviendo en el tiempo del “realismo pedagdgico” y siendo
alguien de marcada inclinacién administrativa, nuestro pedagogo y educador de Reims
piensa y practica, con sus maestros, una educacion que parte de la vida y que prepara para la
vida. La vida, en general, es la vida cristiana; en particular, es ciudadana y profesional. El
utiliza una metodologia de carécter practico. Y da una formacion marcadamente préactica a
sus profesores.

= Educacion eficaz y eficiente. La eficacia y eficiencia que La Salle procuraba
permanentemente, en los asuntos econdémicos e, inclusive, en la vida espiritual, la exigia
también en el campo de la educacion. Pedia que, una vez atraidos y mantenidos en la
escuela, los alumnos progresaran en las diversas dimensiones de su aprendizaje. Para
lograrlo utilizé medidas pedagogicas, unas de tipo preventivo, otras de naturaleza correctiva
y otras ademas de caracter propositivo. A éstas aumentd otras administrativas, como la
focalizacion del trabajo en un objetivo perfectamente delimitado, la unificacion de los
contenidos, métodos, organizacion y funcionamiento de las escuelas y la supervision
cercana y permanente de las mismas.

= Educacion fraterna y participativa. En un contexto de desigualdad social aceptada y
tedricamente fundamentada, La Salle impulsa la existencia de una escuela-anticipacion-de-
una-sociedad-mejor. Asi: no reproduciendo en ella la estratificacion reinante en el entorno
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social. Y haciendo de la escuela un laboratorio de vida social y de fraternidad cristianas, por
el tipo de relaciones vividas en ella por los maestros entre si, por los maestros con sus 4
alumnos y por los alumnos entre si.

» Educacion abierta. La escuela lasaliana guarda su autonomia desde el punto de vista
administrativo-pedagdgico. Pero ella no quiere ser una isla: esta abierta a las necesidades de
la sociedad circundante y a ésta ofrece el servicio de preparar buenos ciudadanos. Ella
muestra su apertura a la Iglesia, estimulando y haciendo que los alumnos participen en los
oficios y otras actividades religiosas, particularmente de la parroquia de cada uno, y
preparandolos para que sean buenos cristianos para toda su vida. Y ella, la escuela, se abre a
la familia, contactado a los padres, manteniendo el didlogo con ellos, también en los
momentos mas dificiles, procurando ofrecer una educacién que los deje satisfechos, e
inclusive, contribuyendo a que realicen mejor su propia misién de educadores de sus hijos®.

Proyecto personal

¢Como La Salle lleg6 a una educacién caracterizada por estos productos? La respuesta es que llego
a ellas debido a un largo itinerario, primeramente personal.

Entrar en él y recorrerlo fue algo absolutamente imprevisto en su vida. Como él mismo lo confiesa,
en un texto autobiografico, conocido como la Memoria de los comienzos, la posibilidad de
consagrarse a la educacion de los nifios y la formacion de los maestros nunca le habia pasado por la
mente (La Salle I, p. 77).

Su condicion de candnigo desde los 15 afios y sus estudios de seminario lo encaminaban a una
carrera eclesiastica de perspectivas amplias y promisorias. No obstante, sin que lo hubiese deseado
y procurado, una serie de circunstancias y de personas lo fueron llevando a envolverse en el mundo
de la educacién y a comprometerse con él.

Cuando estaba en el seminario perdi6é primero a su madre y después a su padre. Como primogénito
tuvo que volver a su casa Yy, por voluntad de su padre fallecido, encargarse de la tutoria de sus
hermanos y hermanas. Tuvo que activar, entonces, cabeza y corazén y emplear elementos intuitivos
de psicologia y pedagogia para ayudar a sus hermanos y hermanas a crecer material y
espiritualmente y para que se encaminaran en la vida conforme a sus opciones personales. Al
mismo tiempo, las exigencias legales a que estaba sujeto como tutor le sirvieron para prepararse de
alguna manera al rigor administrativo necesario y por €l después manifiesto al mando del proyecto
religioso-educativo que fue llevado a crear.

Entre las personas que contribuyeron a hacerlo encaminarse por el camino de la educacién esta, en
primer lugar, el canonigo Nicolds Roland, su director espiritual y fundador de las Hermanos del
Nifio Jesus de Reims, dedicadas a la ensefianza de las nifias pobres. Los bidgrafos afirman
claramente que su ejemplo y su palabra ayudaron a que en el joven La Salle se despertasen el celo
apostolico y el gusto por la educacion de los nifios mas desfavorecidos (Blain I, p. 128; cf. p. 137;
Maillefer, p.6) Y el mismo La Salle, en la Memoria de los comienzos citada (La Salle I, p. 77),
completa esta informacion diciendo que Roland, en el intento de animarlo a cuidar de las escuelas

® Dos de estas preguntas de La Salle - ¢a quién educar y qué tipo de educacién ofrecer? — estan respondidas y
desarrolladas en Hengemiile (2007). Las demas preguntas relacionadas con el proyecto educativo lasaliano no son
respondidas sistematicamente en esta obra, aunque en ella se encuentren algunas elementos de respuesta. Pero hay
textos de otros autores que lo hacen, dando respuesta sobre todo a la pregunta sobre cudl maestro La Salle desea y
forma para realizar una educacidn por €l sofiada: Henrique Justo (2003), Carlos Alcalde G6mez (1961)...
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de nifios, fue corroborado por su circulo de amigos. Ademas de eso, al encargarse La Salle de la
funcion de ejecutor testamentario de Roland, tuvo que entrar en contacto directo con todo lo que de 5
legal, administrativo y pedagdgico significaba garantizar la educacion de nifios pobres.

Después, en esta orientacion de la vida de La Salle, quien jugd un papel decisivo fue el maestro
Adrian Nyel. Desde 1658, habia sido responsable de las escuelas populares de Ruan. Cuando entré
en contacto con La Salle, ya habia tenido méas de 20 afios de experiencia de ensefianza a los pobres
en esta ciudad.

En 1679 llegé a Reims para intentar establecer alli una escuela para nifios pobres, con recursos
iniciales de la Sefiora Maillefer, pariente de La Salle. Este le ayudd a abrir una primera escuela, en
la parroquia de San Mauricio. Y después otra, en la de Santiago. Con lo que La Salle penso haber
finalizado su colaboracion con Nyel.

El maestro llegado de Normandia no se contentd, sin embargo, con estas escuelas iniciadas en la
capital de la Champagne. Continu6 asumiendo nuevas obras, en otras ciudades. Con sus frecuentes
ausencias, sus maestros no contaban con el suficiente y permanente acompafiamiento, necesario
para su formacion y para la realizacion coherente de su trabajo.

La Salle pasé a cuidar de los maestros y a comprometerse con ellos cada vez mas por entero. Para
poder acompafiarlos mas de cerca, comenzé alquilando para ellos una casa proxima a la de su
familia. Después de hacer que estos modestos maestros tomaran las comidas en su propia
residencia, los trajo a vivir en ella, primero durante el dia y después también de noche. Ante las
criticas de sus familiares, alquilé para los maestros otra casa. Y, posteriormente, se fue a vivir con
ellos.

Nyel se alegraba de las mejoras operadas en estos maestros gracias a los consejos de La Salle y de
la vida reglamentada que éste les hacia vivir. Lo estimulaba a seguir adelante en su compromiso
progresivo con ellos y sus escuelas y alumnos. Y, en 1685, solicitd regresar a Ruan. Con lo que
termind dejando en las manos de La Salle no so6lo las escuelas que habian creado en Reims, sino
también las que habian asumido en varias otras ciudades.

El Padre Barré merece también una mencion especial. Fue él quien estimulé a La Salle para migrar
al mundo de la educacion, a pasar a convivir mas cerca con los maestros y a optar, finalmente, por
vivir con ellos, en la pobreza y la inseguridad. Pero, concretamente, fue él quien ayud6 a La Salle a
dar, en 1682, el paso de dejar su propia casa para ir a vivir con los maestros en otra. Y después, lo
animo a deshacerse de sus bienes, alimentando a los pobres en la carestia de 1683-1684.

Con esta secuencia de pasos, y atendiendo a la evolucion del grupo que dirigia, La Salle se vio
transformado en fundador y mentor de una comunidad religiosa docente, lo que le exigia ser
maestro espiritual y pedagogo. Y, para pedagogo, ¢qué otra preparacion tenia, ademas de la
incipiente experiencia de tutor de sus hermanos y hermanas? Muy poco, para no decir ninguna. No
le qued6 mas que hacer camino al andar. Formarse en el servicio, como diriamos hoy.

Y él se formd. En primer lugar, buscando, investigando, leyendo textos de personas comprometidas
en la educacién o entrando en contacto personal con ellas.

Conocid la Escuela Parroquial, texto pedagogico de Jacques de Batencour, obra clasica y
representativa de los contenidos y métodos escolares usados en el siglo XVII. La Guia de las
Escuelas presenta numerosas evidencias del manoseo de este texto por La Salle.
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Escritos como las 10 Meditaciones escritas por el Padre Francisco Giry para las Hermanas Maestras

de las Escuelas de Caridad del Santo Nifio JesUs, fundadas por el Padre Barré, deben ser integrados 6
a la biblioteca de La Salle, el cual, con mucha probabilidad, las tuvo presentes al escribir sus 16
Meditaciones sobre el ejercicio del magisterio, escritas para el tiempo de retiro.

Roland, antes de fallecer, solicité a La Salle ser su ejecutor testamentario y conseguir la aprobacion
canonica y civil de la congregacion por él creada. Es evidente que, por lo menos durante la
realizacion de esos encargos, el fundador de las Escuelas Cristianas frecuentd obras como los
Estatutos y Reglamentos y las Recomendaciones para dar el catecismo con provecho, dejadas por
su director espiritual.

Entre los pedagogos del tiempo con los cuales La Salle se contactd personalmente estad también
Carlos Démia, sacerdote responsable de las escuelas de la di6cesis de Lyon. Si se quiere hablar,
ademas del influjo de este pedagogo en la direccién de La Salle al mundo educativo, de lo que
seguro se puede afirmar es que tal influjo fue indirecto. Se oper6 a través de Roland. Esto debido a
la Advertencia sobre la necesidad y utilidad de las escuelas cristianas para los nifios pobres,
lanzada por el sacerdote lionés en los afios 60, que produjo, como uno de sus efectos, el de reavivar
en el director espiritual de La Salle el celo por el apostolado escolar. Y es ya sabido codmo Roland
procur6 transmitir este mismo celo a su dirigido espiritual.

Al perfeccionarse para el ejercicio de su actividad educativa, La Salle no sélo mantuvo contacto con
pedagogos o con sus escritos. Dialog6 también con otras personas, escuchd sus opiniones y
exigencias. Pero siempre de forma activa: reservando para si la decision de tomar, de acuerdo con lo
que los conocimientos y la experiencia adquiridos le iban ensefiando, y en la légica de las opciones
ya anteriormente hechas. Asi fue que no asintio al deseo del parroco de San Sulpicio, cuando éste le
sugirid cambiar el habito usado por sus maestros religiosos. Del obispo de Chartres atendi6é su
sugerencia de suavizar las penitencias fisicas practicadas por sus Hermanos, pero no cuando les
propuso iniciar el aprendizaje de la lectura en latin en vez del francés. Y a los sacerdotes del interior
que le pedian el envio de un Hermano para dar clases en su escuela, no los satisfizo directamente,
sino que les sugirié que le enviasen jovenes en condiciones de ser preparados por él para dar clases,
prometiéndoles que se los devolveria a las parroquias formados para el ejercicio del magisterio.

Otra forma de contacto de La Salle con las personas, en su busqueda de autoformacién como
pedagogo, es la correspondencia epistolar. Fue la manera que uso, por ejemplo, con el H. Gabriel
Drolin trabajando en Roma. En una de las cartas que le dirige (La Salle I, p. 639) le pide
informacidn, lo méas detallada posible, sobre la congregacion religiosa docente de los Padres de las
Escuelas Pias (Escolapios) dedicados a la educacion popular. Y en otra (La Salle I, p. 641), le pide
explicitar la forma de dar catecismo en Roma, que era diferente de la usada en las escuelas de La
Salle.

Los estudiosos de La Salle destacan, entre otras cosas, la capacidad de observacion que poseia. El
gjercicio de esa capacidad ciertamente también le ayud6é para desarrollar en si mismo las
condiciones para poder orientar la educacion en sus escuelas y formar a sus maestros. Y esa
capacidad la ejercia especialmente en las asiduas visitas que hacia a las escuelas bajo la
responsabilidad de sus religiosos. Dicha capacidad, en tales visitas, le hacia darse cuenta de aquello
que, en la préctica educativa, se revelaba como positivo, inutil o perjudicial. Y le hacia percibir
igualmente las diversas realidades en las que sus maestros trabajaban, que pasé a reflexionar
detallando aspectos de su trabajo educativo.
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Finalmente, aprendié con la experiencia propia. Algunas veces, por el tiempo que fuese necesario,
sustituyo a alguno de sus maestros en la sala de clase, realizando todas las tareas hechas por ellosy 7
practicando todas las virtudes que les deberian caracterizar.

Itinerario colectivo

Ese itinerario pedagogico, por un lado profundamente personal, fue por otro lado recorrido con
otros, es decir, con aquellos que, con La Salle, fueron los cofundadores de la gran obra que persiste
hasta hoy. El itinerario pedagdgico lasaliano fue también colectivo.

En el bidgrafo Blain se encuentran dos afirmaciones fundamentales en relacion a este tema. La
primera (I, p. 340): El Sefior de La Salle “nada queria imponer por autoridad”. Y la segunda (I, p.
178): El “dejaba a los maestros a la entera satisfaccion de ser ellos mismos los autores de su estilo
de vida y de sus propias practicas, y de convertirse en sus propios legisladores”.

En una de las asambleas en que los reunid, se trataba de escoger el nombre que tomarian. Escribe el
biografo (Blain I, p. 240): “El nombre de Hermanos era el que les convencia. Y fue el que se tomo”.

799,

“Fue lo que se tomo”’; no: “lo que La Salle les dio”.

Ese nombre ya contenia todo un proyecto identificador: el tipo de trabajo a realizar y el instrumento
a usar para realizarlo, la educacion a través de la escuela. La caracteristica esencial de esta escuela:
cristiana. Y la disposiciéon fundamental de los maestros que de ella se encargarian: la de trabajar en
profunda fraternidad entre si y la de ser hermanos mayores para los nifios a ellos confiados.

Y, asi como escogieron su nombre identificador, fueron también, colectivamente, y como una luz,
los cuestionamientos y la orientacion de La Salle, tomando otras opciones identificadoras: la de no
optar al matrimonio, ni tampoco al sacerdocio, para poder entregarse Unica y enteramente a la
ensefianza; la de actuar siempre “juntos y por asociacion™; la de, en consecuencia, nunca enviar a
un Hermano a trabajar aisladamente; la de, por eso, no actuar en zonas demograficamente
disminuidas del interior, sino en las aglomeraciones urbanas, especialmente las periféricas; la de
ensefiar basicamente el nivel elemental, a nifios especialmente pobres; la de darles a ellos clases
gratuitamente; la de iniciarlos en el aprendizaje de la lectura en francés y no del latin; la de utilizar
preferentemente el modo simultaneo de ensefianza; la de dar catecismo solamente en la escuela; la
de no hacer de éstas un simple “suplemento de la catequesis”’, sino un lugar de formacion integral,
desde la Odptica cristiana, sin ninguna jerarquizacion en que lo cristiano ocupase el lugar
privilegiado.

En ocasiones también la opcion de asumir obras educativas resultdé una decision colectiva. Fue el
caso de la apertura de las escuelas en Chartres: La Salle, en asamblea, present6 a los Hermanos la
peticion del obispo local en este sentido. Despueés los dejo concluir a su antojo. Los Hermanos no
s6lo optaron por atender la solicitud, sino que se ofrecieron porfiadamente a su Superior para
asumir la nueva mision (Blain I, p. 370). Y Maillefer (p. 111) completa: “Y fue resuelto que les
serian enviados siete Hermanos™.

Las Reglas Comunes de los Hermanos de las Escuelas Cristianas describian al Hermano ideal,
tanto del punto de vista religioso, como comunitario y profesional, es decir, en el ejercicio del
magisterio. Y es asi como los bidgrafos presentan la elaboracién de este texto fundamental (Blain I,

® Expresion de su formula de votos repetida hasta hoy por los Hermanos de las Escuelas Cristianas.
" Expresion usada por los parrocos de Paris, en un memorandum enviado al Parlamento de esta ciudad, en defensa de la
autonomia de las “escuelas de caridad”, mantenidas por las parroquias (cf. Fosseyeu, p. 34).
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p. 339.340): En 1695, en un tiempo de tranquilidad, el Fundador se sintié inspirado a trabajar en la
composicion de una Regla. Pero ésta, usando términos actuales, era apenas la codificacion de 8
practicas ya vividas ad experimentum a lo largo de 15 afios. Después de redactar un primer
borrador, La Salle, en una asamblea de todos los Hermanos mayores, les dejo las reglas recolectadas
para que las leyesen y las examinasen, que hicieran con libertad sus observaciones y dijesen qué
aumentar o cortar. Y ellos aprobaron todos sus articulos en unanimidad de espiritu y corazon. Y de

alli en adelante se realizo con ellos lo que el Fundador les anunciaria: “El corazon de ustedes va a
encontrar su propia obra en el libro que sera compuesto” (Blain I, p. 232).

Desde el punto de vista pedagogico, de lejos el texto mas importante de La Salle es la Guia de las
Escuelas Cristianas. De él existen dos versiones iniciales conocidas: un texto manuscrito de 1706,
conservado en la Biblioteca Nacional de Paris; y el texto de la primera edicion impresa, publicada
en Avifion en 1720, después del fallecimiento de La Salle. El manuscrito de 1706, en su prefacio,
actualizado en 1720, dice textualmente:

Esta Guia fue redactada en forma de reglamento después de numerosos intercambios de ideas con los
Hermanos mas antiguos del Instituto y mas aptos para dar bien la clase... en ella, no se introdujo
nada que no haya sido previamente concertado®... y sin ser sopesadas correctamente sus ventajas e
inconvenientes, y previstos, en tanto que sea posible, los buenos y malos efectos (La Salle 11, p. 11).

Y el Hermano Timoteo, Superior General en 1720, en la carta introductoria de la edicion princeps,
vuelve a reafirmar, de modo perentorio, la participacion, diriamos, de la confraternidad de los
primeros Hermanos en relacion a este texto lasaliano bésico:

Ustedes son testigos, y Dios lo sabe, con cuanta atencién y caridad él [La Salle] buscd, con los
Hermanos principales y mas experimentados, los medios para cultivar entre ustedes una santa
uniformidad en la manera de instruir a los nifios.

No existe, por tanto, ninguna duda sobre dos cosas: primera, que la Guia fue redactada por La Salle;
segundo, sin embargo, para definir el contenido que la compone, el Fundador cont6 con la activa
participacion de los principales y méas experimentados Hermanos.

Incluso si él, con sus investigaciones y observaciones pudo fortalecer las bases tedricas y las
orientaciones concretas de sus Hermanos para la accion educativa, su practica personal en el aula, si
bien que existio — como se ha visto- fue esporadica y pasajera. Quienes hacian pasar las ideas
propuestas por el crisol de la experiencia eran sus maestros, en su dia a dia magisterial. Ellos, por
tanto, eran los que estaban mas conscientes y sentian en la propia piel lo que funcionaba y lo que no
funcionaba en la sala de clases y, consecuentemente, lo que debia ser suspendido, modificado o
mejorado en el texto del manual pedagdgico lasaliano.

En el intercambio de las ideas, en la concertacion de que habla el prefacio de los dos textos citados
de la Guia de las Escuelas, eran puestas en comun las experiencias realizadas y se dialogaba sobre
las practicas que se revelaban eficaces 0 no y sobre las condiciones que facilitaban o dificultaban la
consecucion de los fines perseguidos en las Escuelas Cristianas.

Ese dialogo incluia, segun lo que esta registrado, preguntas como el movimiento de los alumnos,
desde la entrada hasta la salida de la escuela; los contenidos desarrollados, las metodologias
empleadas, los ejercicios practicados en el aula de clase; los de piedad, la merienda, las reflexiones
y los examenes; los medios utilizados para crear un ambiente de estudio; las observaciones

8 «Concertar es méas usado en un lenguaje rebuscado y supone generalmente el intercambio bastante prolongado de
puntos de vista y decisiones seriamente estudiados y discutidos” (Bailly, p. 236-237).
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realizadas sobre los tipos de alumnos y las formas de actuar con cada uno de ellos, inclusive en el
momento de la correccion; las relaciones a ser fomentadas entre maestros y alumnos, y de ellos 9
entre si; las maneras de realizar la evaluacion y las areas a ser consideradas; los registros a ser
hechos, con los datos relativos a cada alumno y con el histérico de su vida escolar; la relacion con

los padres; e, inclusive, elementos de infra-estructura fisica adecuada para el buen funcionamiento

de la escuela.

Itinerario progresivo

La palabra itinerario, en el sentido del camino recorrido, traza en su propio significado la idea de
progresividad.

La Salle, revisitando su vida a la luz de la fe, se dio cuenta de que, detras de las personas y de los
acontecimientos, estaba el propio Dios que “de manera totalmente imperceptible” lo fue llevando
“de compromiso en compromiso” a tomar un nuevo rumbo en su existencia (La Salle I, p. 77): el de
la tarea educativa.

Fue hacia el fin del afio 1682 que lleg6 a la conclusion de que era evidente que el Sefior lo estaba
Ilamando para encargarse de las escuelas y de los maestros. Y pasé entonces a ajustar su propia vida
a su nueva vocacion descubierta y, con sus maestros, fue delineando progresivamente su proyecto
educativo, el que, a lo largo de toda su vida, fue recibiendo ajustes en vistas a su perfeccionamiento
paulatino.

El primero de esos ajustes fue un paso evolutivo ocurrido en el propio interior de La Salle: el paso
evolutivo sucedido en relacion a la imagen que La Salle se hacia de los maestros populares. Poutet
(I, p. 196), recordando la imagen social de La Salle, constata que éste “no se inicid6 con una
admiracion cuasi instintiva de las humildes funciones de los maestros de escuela, sino con un
desprecio heredado de los medios nobles y burgueses”. Y, con todo, por una admirable
transformacion, este desprecio acabd transformandose en admiracién. Aquellos a quienes
inicialmente el Sefior de La Salle consideraba como inferiores a su criado (La Salle I, p. 77), acab6
reconociéndolos como “ministros de Dios, de Jesucristo y de su Iglesia (La Salle I, p. 595).
Aquellos con quienes en los inicios le fue muy dificil convivir, acabaron siendo para él los
Hermanos muy amados “con los que Dios” le “uni6”, conforme dice en su Testamento (La Salle I,
p. 125) y a favor de cuya formacion pedagogica y santificacion consumié después toda su vida.

El lugar donde mas meridianamente se ven los rastros de la evolucion con la que La Salle y los
primeros Hermanos fueron construyendo su proyecto educativo, de los ajustes que les fueron dando
en vistas a su progresivo y paulatino perfeccionamiento, son los referidos a los primeros textos de
que disponemos de su obra colectiva, que es la Guia de las Escuelas.

El segundo de estos textos, antes de ser impreso, fue objeto de retoques en dos momentos distintos.
Los primeros tuvieron la aprobacion de La Salle. La carta introductoria da claramente esta
informacion: “Como [en esta Guia] habia varias cosas que no se podian practicar, los Hermanos de
la Asamblea [de 1717], realizada para elegir el primer Hermano Superior, ponderaran conveniente
que el Sefior de La Salle hiciera algunas correcciones a la Guia. El aprob6 sus proposiciones, de
modo que les dio mejor forma que la anterior”.

Los segundos retoques, hechos en vistas a la impresion, son asi descritos en la carta introductoria: el
Hermano Superior del Instituto “lo leyé de nuevo muy atentamente y lo hizo examinar con cuidado
para eliminar del texto todo lo que pudiera ser inutil”.
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El Cahiers lasalliens ° N° 24 transcribe, en paginas paralelas, el texto manuscrito y la obra impresa. 10
Al cotejarse los dos se perciben facilmente que, en los 14 afios recorridos entre la confeccion de uno
y otro, el contenido y la forma de la Guia fueron sufriendo alteraciones.

¢ Qué alteraciones? La carta introductoria habla de correcciones y eliminaciones. Pero hubo otras.

Las correcciones en general sanan errores evidentes cometidos por los copistas de 1706. Y entre las
eliminaciones algunas son méas llamativas, tales como la supresion del articulo que trata sobre las
sefiales durante las oraciones, de varios catalogos en uso de las escuelas, del azote como forma de
correccion y de algunos oficios ejercidos por los alumnos. Otras supresiones son menores,
eliminando palabras, frases o paragrafos.

Entre otras alteraciones, aumentan las afiadiduras habidas, como actividades nuevas a realizar;
nuevos minimos y méaximos para alcanzar; nuevas cualidades a identificar en los alumnos;
excepciones o enmiendas de cosas por hacer o condiciones para realizarlas; adjetivaciones para
clarificar, calificar o dar peso especial a sustantivos; y circunstancias especificas, sean de causa,
lugar, tiempo o modo. Y, entre esas afiadiduras, dos merecen destacarse especialmente por su
extension e importancia: el preambulo al capitulo sobre las correcciones y la otra forma de ensefiar
y aprender a escribir correctamente, que es el dictado.

Ademas de eso, se verifican reducciones en algunos textos, como en aquel que habla de la presencia
de alumnos externos en el catecismo de los domingos. Se observan supresiones, simplificacion de
textos, aglutinacion de parrafos, amplificaciones o desdoblamientos. Ocurren casos en que se
refuerzan o radicalizan decisiones, asi como otras que son suavizadas o flexibilizadas. Se aumentan
actividades o tiempos para realizarlas, o los mismos son reducidos. O se especifica lo que era
apenas anunciado, se explica el significado de lo que es pedido, se justifican recomendaciones o
prescripciones hechas. Se cambian palabras, nombres de cosas, criterios de accion, ejemplos
ilustrativos, actividades a realizar, personas responsables por funciones. Se sustituyen momentos
para realizar acciones. Se rellenan lagunas dejadas en el manuscrito. Se ofrecen diversas
posibilidades de accién. Se permutan acentuaciones y en tono de afirmaciones, etc.

A pesar de las pocas justificaciones dadas, la introduccion de ambos textos y la carta preliminar al
segundo ofrecen varios elementos para la comprension de por qué, tanto de la propia confeccién de
la Guia, como de la introduccion de los temas que la componen y de los cambios efectuados de un
texto al otro: el deseo de unidad en la conduccion de las escuelas lasalianas; la voluntad de crear un
ambiente propicio al buen funcionamiento de las mismas; el incremento de lo que se revela util y
provechoso para una ensefianza eficaz, y la factibilidad real de lo que se prescribe. En sintesis los
textos redactados y las mejorias introducidas en la obra impresa estan en la linea de lo que ya era
dicho en relacion a algunos elementos constantes en el manuscrito: que alli estaban “pour le
mieux”, para alcanzar lo mejor. Y ésta, junto con la necesidad de actualizacion, fue también la
intencion de todas las modificaciones introducidas en la Guia a lo largo de los siglos después de La
Salle.

Fidelidad creativa

La Salle y sus cofundadores hicieron su parte en la historia del mundo educativo. Hoy, mas de
80.000 educadores y educadoras actuan en la obra iniciada hace mas de 300 afios y despues

® Cahiers lasalliens. Coleccién de impresos que edita los textos de La Salle y los estudios sobre él y su obra. Hasta el
final de 2009, la coleccion contaba con 65 nimeros impresos.
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difundida por todo el mundo, con resultados apreciables. Es preciso que continten haciendo
educacion con una clara identidad lasaliana. En otros términos, es necesario que sigan fielesa La 11
Salle.

¢ Qué significa esto?

No significa optar por el mimetismo: repetir materialmente lo que hizo o hacerlo de la forma como
él lo hizo en su tiempo, de modo literal o descontextualizado.

Querer repetir un pasado de forma estancada, o aceptarse compelido a hacerlo, en nombre de la
fidelidad a ese pasado seria, en realidad, una manera muy refinada de serle infiel. Es lo que expresd
de manera lapidaria el H. Michel Sauvage, en una llcida y valiente conferencia pronunciada en
Longueuil, Canad, poco antes del Capitulo General de 1966-1967, asamblea que en obediencia al
Concilio Vaticano Il, procuro realizar la actualizacion del Instituto Lasaliano.

Hay fidelidades materiales de rutina y de esclerosis sobre las cuales se disimula una infidelidad grave
a lo esencial... La unica y verdadera manera de ser fiel a un revolucionario es hacer una cosa
diferente a la que él hizo, quiere decir, continuar en la revolucién. ;Cémo ser fiel a él haciendo lo
que él hizo, si lo que él hizo fue hacer una cosa diferente a lo que se hacia antes de él?

La fidelidad que es necesaria alcanzar, por lo tanto, es una fidelidad dindmica que se acostumbra a
Ilamar creativa. Es inutil preguntar: “;Qué es lo que haria el fundador de las Escuelas Cristianas si
viviese hoy?” Primero, porque él no va a regresar. Segundo, porque ya se sabe lo que ¢l haria: lo
que hizo en su tiempo, pero con las bases humanas y con las categorias cristianas de pensar y hacer
de hoy. Y tercero, porque lo que haria, si volviese, es hoy a nosotros, a los legatarios de su herencia
pedagdgica, a quienes cabe hacerlo.

¢Y qué es lo que cabe hacer a nosotros hoy, en fidelidad creativa a La Salle? Es conciliar los
origenes lasalianos con la actualidad. Tener presente el pensar y “la practica” lasalianas —mas que
las practicas lasalianas — como referencia e inspiracién, teniendo los pies y los ojos puestos en el
mundo de hoy. Lo que podria ser expresado de formas variadas y semejantes: trascender la
materialidad de aquello que fue hecho por La Salle, a la luz de la modernidad del Renacimiento y
de la postmodernidad en construccion. Encarnar adecuadamente los ideales y las iniciativas
lasalianas en la realidad actual. Recrear la educacion que La Salle pensé y practicd con los
fundamentos tedricos y los recursos técnicos hoy disponibles. Hacer relectura de la reflexion
pedagdgica y de la experiencia educativa de La Salle con parametros actualizados. Hacer dialogar el
mundo educativo lasaliano con las voces representativas de las necesidades, de los suefios, de las
alternativas, de las dificultades y de las busquedas, de los experimentos y soluciones de la
educacion del mundo en el que vivimos.

Inspiracion lasaliana

Teniendo claro esto, ¢qué aspectos del ser, pensar y actuar de La Salle como educador tendremos
que usar como referentes? ;Qué elementos de este ser, pensar y actuar nos serviran especialmente
de inspiracion en nuestro actual ejercicio de misién educativa?

Parece que, antes de pensar en puntos mas practicos y detallados, seria necesario centrarnos en
algunos elementos fundamentales, en las semillas que hicieron posibles los arboles de la obra
educativa lasaliana, con sus ramas, flores y frutos.
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En primer lugar, la fe de La Salle, su apertura a Dios, que le hizo ver el designio divino de que
todos los hombres lleguen a la salvacion a través del conocimiento de la verdad y por fidelidad a 12
ella, y que lo hacia sentirse llamado por Dios para contribuir a que su designio se realizase. Junto a
esto, a su apertura a la realidad, que le hacia percibir que tal designio de Dios estaba lejos de
realizarse entre los pobres de su tierra. Y, finalmente, su celo, esto es, su interés creativo para que la
salvacion integral deseada por Dios se realizase en cada uno de los educandos confiados a los
cuidados de los maestros lasalianos.

Después, en términos mas concretos, tendriamos igualmente que intentar ser fieles a su intencion
generosa de llevar a la educacion a todos los necesitados.

Seria necesario, también, que nosotros como ellos no perdamos el tren de la historia: sabernos
abandonar o relativizar lo que ya no es respuesta a necesidades actuales y estar atentos a las cosas y
formas nuevas que estan haciendo avanzar la educacion e, inclusive, intentar contribuir a la creacion
de tales cosas y formas.

Nos tocaria, siguiendo las huellas de La Salle, procurar ser fieles a su intencién radical de conjugar
el crecimiento en la cultura con el cultivo de lo trascendente en el trabajo educativo y ofrecer un
tipo de educacion que, ademas de tener esa marca humana y cristiana, estuviese centrada en el
alumno, caracterizandose por una excelente calidad académica; que estuviese visceralmente ligada a
la vida y fuese realizada gracias a un estilo de relaciones fraternas, armonizando firmeza y bondad.

Otro aspecto relevante para inspirarnos deberia ser la idea de que La Salle se form6 en la
trascendencia de la misidn de los maestros; la conciencia que logré inculcar en ellos de ser llamados
y enviados para la mision del magisterio y de la responsabilidad y entrega con la que les cabe
realizarla; y los esfuerzos que emprendio para formarlos intelectual, técnica y espiritualmente.

También seria comprometedor desde el punto de vista lasaliano el no hacer del trabajo educativo
una accioén de “francotiradores”, sino mas bien buscar y experimentar educativamente la forma
concertada de hacer circular por toda la red de La Salle los resultados de lo que se ha pensado y
experimentado.

Y, finalmente, en este trabajo colectivo, seria bueno que reavivemos hoy el itinerario que presidio la
elaboracion de la Guia de las Escuelas, itinerario que el H. Léon Lauraire (p.4) sintetiz6 asi:
atencion, sensibilidad y apertura a las necesidades de los jovenes; andlisis de esas realidades;
experimentacién y respuestas concretas a las necesidades; concertacion para discernir las mejores
respuestas; racionalizacion y promocion de respuestas positivas eficaces.

Inspirarse en La Salle supone conocer su pensamiento y su accion en el mundo de la educacion.
Para poder realizar un trabajo objetivo, esto es, para partir de lo que él efectivamente hizo y penso,
y no de lo que se imagina o gustaria que él hubiese pensado o hecho.

La busqueda de este conocimiento convendria ser hecha en una actitud y disposicion particulares:
esta busqueda deberia ser no de alguien que apenas manifieste interés cientifico y que esté orientado
por los patrones técnicos de investigacion. Sino de alguien que, reconociéndose discipulo o
discipula de La Salle, se sienta responsable de una actualizacion eficaz de su pedagogia y, para ello,
se coloque en actitud de permanente interpelacion sobre lo que él recorrid de su propio itinerario
pedagdgico para dejarse cuestionar por su ejemplo y su ensefianza.



Revista Digital de Investigacion Lasaliana — Revue numérique de Recherche lasallienne — Digital Journal of Lasallian Research (12) 2016: 1-14

Respuesta actual
13

Repitiendo lo ya recordado, para poder vivir encarnadamente hoy los ideales de la educacion
lasaliana, es necesario estar con los ojos abiertos y con los pies puestos en la tierra del mundo
actual, de este mundo en el que el maestro realiza su mision y en el que el educando vive y en el

que va a vivir. Un mundo con nuevas posibilidades y desafios. Con sus nuevos valores y preguntas
nuevas, junto con las muy antiguas y esenciales que contintan de pie. Un mundo con una cantidad y
velocidad de informacién nunca vistas. Un mundo, en resumidas cuentas, con nuevas realidades y
nuevos lenguajes para expresarlo.

Y, dentro de ese mundo, importa estar bien atentos a las nuevas realidades en el area de la
educacion propiamente; las necesidades especificas a las que esta llamada a responder; a los fines
propios que le corresponde colmar; a la clientela a la que atiende, marcada por una cultura
particular; a las areas que debe especialmente cultivar en la formacién integral de esa clientela.

Se ha de procurar conocer las nuevas bases tedricas que fundamentan, sea el pensamiento
pedagogico, sean las précticas educativas; el aporte que, para este pensamiento y practica, pueden
aportar las ciencias como la antropologia, la psicologia, la sociologia, la ética y, evidentemente, los
estudios recientes de filosofia de la educacion, de pedagogia y didactica.

Y se tendrd que estar atento a las nuevas mediaciones educativas y a las tecnologias emergentes,
dominarlas, para poder ensefiar su uso provechoso y consciente y para usarlas en el propio trabajo
procurando que, con la parafernalia tecnoldgica, no se minimice y préacticamente se esfume la
pedagogia como reflexidn sobre la educacion y su lugar sea tomado por la pura técnica pedagdgica.

Educacién lasaliana: ¢qué educacion?

Este libro es un intento hecho por un grupo de lasalianos —religiosos y laicos- de proseguir la
experiencia original y secular de pensar la pedagogia y la educacion conforme a La Salle, de forma
personal y colectiva, y de continuar su formulacion progresiva a lo largo de los afios, buscando el
perfeccionamiento ininterrumpido del proceso educativo y de su adecuacion a los nuevos tiempos
vividos en el mundo y entre nosotros.

Procurando tener presente las realidades a las que la educacion conforme a La Salle debe dar
respuesta en este inicio de siglo XXI, nuevos elementos tedricos disponibles y experimentos
practicos en camino, los autores buscan ayudar a las educadoras y a los educadores lasalianos de
hoy a reflexionar y proyectar su practica educativa en el horizonte lasaliano, a encarnar de forma
actualizada, en su dia a dia, las caracteristicas de la educacion asi vividas por La Salle al final del
siglo XVI11 y en los inicios del siglo XVIII.

Que el libro sirva para esto es lo que los autores esperan.
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